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  تقدیر و تشکر

م ن رسا� ر � پایان �سا ت � ا م سا ق ر و نان �  ثار ا�د  ی  �� شایا ا� � �ا � ��ش� � � �.  

و�   � قد� و �ود� ه  رت � و�،  یات  تاب،  وی آ ��� با �� � ��� � ی) س(� ن  ورشان   �� �س�� وت�� شان  م و � ر �� � � ا زه� ن��ش ا ت�� وده ا م  ��ی ز�دگا � �� .  

� از �ـــدر و مــــا�  �ــــ��قـــد� و  ش� یــــا شان  و گا ودشــــان، زلال  غ و � شان،  لال رز �م �  � �ـــ ��ــــ � ا �ـــ یحـــ ی �ـــ�ی    ر  � ره رو و شان   �ـــ� �� ����ــــ �ــــ ا سا�دت��ـــ قــــد�  از  ن  ت،  وده ا �ــــر  م  � ����ـــ�
�ــــ �ـــ �ی �ــــ��

ی شان،  م  � دو �با �ان   ���� ��� � �� �د  ا �د با�   م ر ز ا�ی ر �� ا م�ی. �ا خار آ�ن با ب ا و م �  �و ��� � � �.  

ی و آ ود، ز�ـد گـاه  �  یـای   گار�ـده  � ا وزگـار  یـان ، آ و مـد آ ر ا ناـب د ه  � تاد  � از  ا قد� و  �با  �ـ�� � � � �� � چ��ـ � ��ـ ����ـ � �ـ ماـ و ره� ره ر و ا��رمـان ��یـده و  ا ��ـ ل� �ـ�شای �  یدن رسـا��ـ � ر �ـر و �  ��ـی ام، و باـ ��ـ

ی �پاس  قا�� ما� و  ی  ما ور ر یان �  ن � مد ید ر  ناب د  � �ز تاد  ت ا غ �د ���� �� ��� ���� � ا ا �� ��� �� �� � � �� �.  

ی پاس  �با  ن� � تان  ت  دو غ �د ا� �� � �ما�� یاض��ام ز ت  ساد �ا ا �ی  � ��ور ، ز�ا  ه � و را�یک  قات ا  �� ن  کار ه  ��و   � � ���� � ���ا � �د�د) ر�د(�� ما� یاری    �  �� ��� ا �.  

ود�د م یاری  ن  جام رسا�دن  ا � � � ا ی  و ی � �  سا ه  ت  صا� �د پاس خا ��و با  �� � � � ا� �� � ��� � � . 
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  چکیده

  

راهبردي فرهنگی به مثابۀ یکی از اضلاع برجستۀ الگوي مدیریت تغییـر مطـرح            مدیریت 

سازوکار استخراج اصول مدیریت راهبـردي فرهنگـی از         « با پرسش اصلی     رورسالۀ پیش. است

شناسی آمیختگـانی و چندبعـدي، بـه تحلیـل          به مدد روش  » منابع فلسفۀ اسلامی چگونه است؟    

مبتنی بـر ایـن تحلیـل، نظـر بـه مبـانی فلـسفۀ           . پردازدهاي سازوکار یاد شده می    فرایند و روش  

 ریافت که در دو سطح تحلیل مبانی کل و جزء، بروندادهایی به عرصـۀ نظـام              توان د اسلامی می 

ها ارائه کرده است که با اهتمام به پیچیدگی مسائل عصر حاضر، و نیازمندي بـه مـدیریت      آرمان

این رسـاله نـشان داده اسـت کـه مـدیریت       . عینی، حاجتمند تکمیلات قابل توجهی خواهد بود      

باشد، کـه  ح مبانی نظري، الگوي مطلوب و سطوح کاربردي می  راهبردي فرهنگی داراي سه سط    

برهمین اسـاس  . فرایند و روش حرکت از سطح اول به سطح دوم نقطۀ برجستۀ آن خواهد بود              

شناسی؛ فصل دوم   فصل نخست مفهوم  : رو در سه فصل به سامان آمده است       مباحث رسالۀ پیش  

اصول مدیریت راهبردي فرهنگـی از  سطوح یک مدیریت تغییر و فصل سوم سازوکار استخراج   

  .مبانی فلسفۀ اسلامی

  .شناسیسازوکار، فرهنگ، اصول، مدیریت راهبردي فرهنگی، روش: کلیدواژگان



 د 

  

  

  فهرست مطالب

 1.........................................................................م یکلیات و مفاه      :فصل اول  

 2.......................................................................................سرآغاز 

 4.....................................................................................ات یـ کل1

 4..................................................................... مسألهانیـ ب1ـ1

 4................. آن قی دقی ابعاد و حدود مسأله و معرف   حیـ تشر1ـ1ـ1

- مربوط بـه پرسـش     يرهای و متغ   مجهول و مبهم   يها جنبه انیـ ب 2ـ1ـ1

 6.................................................................قی  تحقيها

 8...................................................................ی ـ سؤال اصل2ـ1

 9................................................................ی ـ سؤالات فرع 3ـ1

 9.......................................................ق ی تحقدةی و فاتیـ اهم4ـ1

 9..............................................................ق یـ ضرورت تحق 5ـ1

 10.................................................................قی تحقنۀیشیـ پ6ـ1

 11................................................... در کتاب نهیشیـ پ 1ـ6ـ1

 22................................................. در مقالات نهیشیـ پ 2ـ6ـ1

 24.......................................................لی و تحلهیـ روش تجز 7ـ1

 24...........................................................قی تحقيهاهیـ فرض8ـ1

 25.....................................................................ی ـ چارچوب مفهوم  2

 26........................................: قی تحقیرامون ی پي کاربرد فیـ تعار 1ـ2

 26.............................................................ـ فرهنگ 1ـ1ـ2

 27.............................: فرهنگي لغويـ معنا1ـ1ـ1ـ2



 ه 

 27........................ فرهنگی اصطلاحيـ معنا2ـ1ـ1ـ2

 27.................ی علوم اجتماعیفرهنگ در کتب اصطلاح

 28.......................ینی برون دکردی فرهنگ با روفیتعر

 28.....................:ینی درون دکردی فرهنگ با روفیتعر

 28...............................:ي مطهردیفرهنگ از منظر شه

 30..................... فرهنگ از منظر علامه جعفريفیتعر

 30............................. استاد مصباح از فرهنگفیتعر

 30..: پژوهش حاضردةی برگزکردیـ فرهنگ در رو3ـ1ـ1ـ2

 32..............................................................اهبرد ـ ر 2ـ1ـ2

 32.............................: راهبردي لغويـ معنا1ـ 2ـ1ـ2

 32........................: راهبردی اصطلاحيـ معنا2ـ2ـ1ـ2

 34............................................................ت یریـ مد 3ـ1ـ2

 34.................................: در لغتتیریـ مد1ـ3ـ1ـ2

 34............................: در اصطلاحتیریـ مد2ـ3ـ1ـ2

 35...................: پژوهشنی ادةی برگزفیـ تعر3ـ3ـ1ـ2

 35.................................................ي  راهبرد تیریـ مد 4ـ1ـ2

 38...............................................................ن ی ادی بنمیـ مفاه2ـ2

 38.......................................ی  فرهنگ ي راهبرد تیریـ مد 1ـ2ـ2

 42............................................................ـ سازوکار  2ـ2ـ2

 47..............................................................: ـ اصول3ـ2ـ2

 48.....................................................ی ـ فلسفۀ اسلام 4ـ2ـ2

 53........................................................... فصل يبند و جمعلیـ تحل1ـ3

 55..........ی  فرهنگ ي راهبرد  تیری مد  ي الگو ک ی  و ساختار    ی درون  ند یفرا : فصل دوم  

 56......................................................................................سرآغاز 

 57...........................................ر یی تغتیری مدي الگوکی یلیـ ساختار تحل1



 و 

 ـ اندي نظـر ی مبانة معطوف به حوز   يهاپژوهش: هی لا نیتریریـ در ز  1ـ1  و شهی

 57................................................ی  فرهنگي راهبرد تیری مد يالگو

 ـ مطلـوب اند   تی ارزشـداورانه وضـع    يالگـو : سـطح دوم  ـ  2ـ1  ي و الگـو   شهی

 58........................................................ی  فرهنگ ي راهبرد تیریمد

 58.....................ي  کاربرد  ي مربوط به الگويدستاوردها: ـ سطح سوم3ـ1

 59.....................................ی  فرهنگ ي راهبردتی ری مدي الگوي نظریـ مبان2

 62........................................................یشناخت ی هستیـ مبان1ـ2

 68.......................................................یشناخت معرفت ـ مبانی 2ـ2

 75.........................................................یشناخت روش ـ مبانی 3ـ2

 78........................................................ی شناخت  ارزش یـ مبان4ـ2

 82.........................................................یشناخت انسان ـ مبانی 5ـ2

 89.................ی  فرهنگي  راهبرد تیری مطلوب در مد تی ـ وضع ی ارزش يـ الگو3

 90..............آرمانی   جامعه  ارزشی   شاکله دهندة لیتشک ـ انواع ارزشهاي   1ـ3

 92.عمومی  حوزة در  آرمانی  جامعه ارزشهاي    و عرضی یطول هايـ عرصه2ـ3

 92...........................آرمانی  جامعه ارزشهاي  طولی  ـ مراتب  1ـ2ـ3

 93.عمومی   حوزة  در  آرمانی  جامعه ارزشهاي  هاي عرضیـ عرصه 2ـ2ـ3

 94.............................................جامعه آرمانی   عام  هايـ شاخصه3ـ3

 95..ی  جامعۀ آرمان يگذار  و قاعده  يوجه معنادار يهاـ شاخصه1ـ 3ـ3

 95......................)تیعقلان (ینشیعرصۀ ب هايشاخصه

 96........................)مانیا (یشی عرصۀ گرايهاشاخصه

 97.........................)اخلاق( یعرصۀ کنش هايشاخصه

 اجتماعی در تعاملات ي و ساختاريوجوه معنادار هايـ شاخصه2ـ3ـ3

 98...............................................................آرمانی  جامعۀ



 ز 

 100........................آرمانی   جامعه  در  عرصهاي ارزشی   هايـ شاخصه4ـ3

 101............هنر و ادب  حوزه   در  آرمانی   جامعه  هايـ شاخصه1ـ 4ـ3

 102..............علم تولید حوزه  در  آرمانی  جامعه هايـ شاخصه2ـ4ـ3

 103اجتماعی   روابط    و خانواده  حوزه  در  آرمانی   جامعه هايشاخصه  ـ3ـ4ـ3

 104................سیاست حوزه  در  آرمانی  جامعه هايـ شاخصه4ـ4ـ3

 105تجارت و صنعت  اقتصاد، حوزه  در  آرمانی  جامعه هايـ شاخصه5ـ4ـ3

 ـبهداشـت ز  حـوزه  در نیآرمـا  جامعه محوري ـ شاخصه6ـ4ـ3  و یستی

 106......................................................................ی روان 

 106.......................امنیت حوزه  در  آرمانی  جامعه ـ شاخصه7ـ4ـ3

 107....الهی  ولایت  ققتح امتداد   در  آرمانی  جامعه ارزشی  مفهومی   ـ شبکه 5ـ3

 109ی  فرهنگي راهبرد تیری مد ي ـ راهبرد يسطوح کاربرد :يا و توسعهقیـ نظام تحق4

 110........................................................ در فرهنگرات ییـ تغ1ـ4

 110.................................................... جامعه یـ اهداف فرهنگ 2ـ4

 111....................................ی اجتماعيها نظام ی فرهنگیـ مهندس 3ـ4

 112.......................................................وضع موجود جامعه  ـ 4ـ4

 114.............................................................ی ـ اقدامات عمل  5ـ4

 114............................. موضوع يسازمسأله: نی ـ گام آغاز 1ـ5ـ4

 و نخبگان بـا نفـوذ جامعـه،       رانی شناخت در مد   جادیا: ـ گام دوم  2ـ5ـ4

 115.......... حضور در جمع  ي برا نی موجآفريمها ی تی سازماندهیعنی

 116.........................تدوین چشم انداز فرهنگی   : ـ گام سوم3ـ5ـ4

 116.شناسایی فاکتورهاي بحرانی موفقیت فرهنگی  : ـ گام چهارم 4ـ5ـ4

 117..................ي  محوريها یستگی شاییشناسا: ـ گام پنجم 5ـ5ـ4

 117..........................نفعان فرهنگیتحلیل ذي: ـ گام ششم6ـ5ـ4



 ح 

تحلیل شرایط فرهنگـی درون مجموعـه و اسـتخراج    : ـ گام هفتم 7ـ5ـ4

 118............................................نقاط قوت و ضعف فرهنگی 

تحلیـل شــرایط فرهنگـی بیـرون مجموعــه و        : ــ گـام هـشتم     8ـ ـ5ـ4

 119............................هـا و تهدیدات فرهنگی   استخـراج فرصت

 119........................شناسایی جذابیتهاي فرهنگی  : ـ گام نهم9ـ5ـ4

 120............تعیین اهداف کلان فرهنگی مجموعه  : ـ گام دهم 10ـ5ـ4

 120..استخراج و تدوین استراتژي هاي فرهنگی  : ازدهمیـ گام  11ـ5ـ4

 121.....................ها بندي استراتژي   اولویت: ـ گام دوازدهم  12ـ5ـ4

 121ها ایجاد طرح مؤثر فرهنگی بر اساس استراتژي: زدهمیـ گام س 13ـ5ـ4

 122.تعیین معیارهاي کلیدي عملکرد فرهنگی   : ـ گام چهاردهم 14ـ5ـ4

ارزیـابی مـستمر عملکـرد فرهنگـی مجموعـه و       : ـ گام پانزدهم  15ـ5ـ4

 122.........................................................کنترل استراتژیک 

 123.....نیش ی پي گامها ي بازخورهايجمعآور: ـ گام شانزدهم 16ـ5ـ4

 123............................................................ فصل يبند و جمعلیـ تحل5

 126.........ی فرهنگ ي راهبرد  تی ری مد ي الگو  یساز و کار گذار به طراح        : فصل سوم 

 127....................................................................................سرآغاز 

 127..ند ی فرآنی  تحول در متن اتیر ی و روش مد ندی سازوکار به فرا یی معنالیـ تحل1

 مطلـوب  ي الگـو ،ی فرهنگي راهبردتیری استخراج و برآمدن اصول مد  يندهایـ فرا 2

 128...............................ی  در فلسفۀ اسلام  ي راهبردتیری به سطح مدي نظریاز مبان

 130.........ی  فرهنگ ي راهبرد تیری مد يآرمان نهایی نظام ارزشی الگو 

 130.............ی  فرهنگي راهبرد تیر ی مدي الگو یخاستگاه نظام ارزش

 کـل فلـسفۀ     ی از مبـان   ی فرهنگ ي راهبرد تیری استخراج اصول مد   ندیـ فرا 1ـ2



 ط 

 132............................................................................ی اسلام 

 132....................................ی شناختی هستيـ کارکردها  1ـ1ـ2

 137....................................یشناخت  ارزش يـ کارکردها  3ـ1ـ2

 139.....................................یشناخت  انسانيـ کارکردها  4ـ1ـ2

 جـزء فلـسفۀ     ی از مبان  ینگ فره ي راهبرد تیری استخراج اصول مد   ندیـ فرا 2ـ2

 141............................................................................ی اسلام 

هاي آرمانی مورد نظر در       ـ ابعاد روابط و تعاملات انسان و ارزش       1ـ2ـ2

 143.....................................................................هر بعد

هاي آرمانی و چگونگی گـسترش و امتـداد      ارزشـ مراتب طولی    2ـ2ـ2

 145.................................................هاي آرمانی   یافتن ارزش 

هاي آرمـانی انـسان اجتمـاعی و لـوازم            ـ جدول مفاهیم و ارزش    3ـ2ـ2

 152..............................ها در درك ابعاد ارزشی جامعۀ آرمانی     آن

 157......شناختی و ارزشی جامعۀ آرمانی اسلامی      ـ هویت هستی4ـ2ـ2

 160..........هاي جامعۀ آرمانی   ـ مراتب طولی و محوري ارزش   5ـ2ـ2

هاي جامعۀ آرمانی در حـوزة عمـومی    هاي عرضی ارزش  ـ عرصه 6ـ2ـ2

 163..........................................و گسترش هاي ارزشی جامعه 

 165ی  فلسفۀ اسلام ی از مبانی فرهنگ ي راهبردتیری استخراج اصول مدیشناسـ روش 3

 165..........................................................ی روششناس نییـ تب1ـ3

 به اصول و    یرونده از مبان  شی عام پ  ی، روششناس ی عمل اسی ق یـ روششناس 2ـ3

 167....................................................یبازخورندة از اصول به مبان 

 167................................................... ارسطو يـ الگو 1ـ2ـ3

 ـ فرانکنا در تحل   يـ الگو 2ـ2ـ3  تیری بـه اصـول مـد      یابی روش دسـت   لی

 169.........................................................ی  فرهنگ يراهبرد



 ي 

 175.........................................ي  کاربرديهایشناسـ انواع روش  2ـ3

 175.................................................: یـ روش استنباط 1ـ2ـ3

 176........................................... مضمونلیـ روش تحل 1ـ2ـ3

 179..................................................ی ستمیـ روش س 2ـ2ـ3

 181..............................................: ينگارنده  یـ روش آ 3ـ2ـ3

 181.........................ي و استراتژينگرندهیـ آ1ـ 3ـ2ـ3

 183......................................................... فصل يبند و جمعلیـ تحل4ـ3

 185................................................................شنهادها   ی و پ يریگجه ی نت : خاتمه 

 185............................................................................ي ریگجهینتـ 1

 188..............................................................................شنهادهایـ پ2

 189.......................................................................................منابع و مأخذ    

 189........................................................................ی  فارسيکتابها. 1

 200.............................................................................ی منابع عرب . 2

 201.................................................................................مقالات . 3

 203.............................................................................هانامهانیپا. 4

 203................................................................................درسنامه. 5

 203.....................................................................................سند. 6

  



 ك 

  

  

  فهرست اشکال

  

 26...........................................ی  فرهنگي راهبرد تیر ی مدی مفهوم  بیـ ترک1ـ1شکل 

 42.......................................ی  فرهنگ ي راهبردتی ری مدکی یلیـ سطوح تحل3ـ1شکل 

 46..................ی  فلسفۀ اسلامی سازوکار استخراج اصول از مباننیی تبهی اولدةی ـ ا4ـ1شکل 

 53.............ی  فلسفۀ اسلامی از مبان ی فرهنگي راهبرد تیری مدکی یلیـ سطوح تحل5ـ1شکل

 59..............................ی  فرهنگي راهبرد تیر ی مدي الگوکی یلی ـ ساختار تحل1ـ2شکل

 92........................................ی  دهندة جامعۀ آرمانلی تشکيها ـ انواع ارزش  2ـ2شکل 

 94........................................................ی  عام جامعۀ آرمانياه ـ شاخصه3ـ2شکل 

 100......................................ی  عام جامعۀ آرمانيها شاخصهیلی تفصي ـ نما4ـ2شکل

 101.......................................ی  اجتماعي نظامهاگاهی ـ تعاملات انسان و جا 5ـ2شکل 

 108....................ی  در حوزة عموم  ی جامعۀ آرمان ي ارزشهای عرضيها ـ عرصه6ـ2شکل 

 187................... نگاه کی در  ی فرهنگ ي راهبردتی ریـ سازوکار استخراج اصول مد1شکل 

  

 



  

  

  

  

  

  

  

  

 

 :فصل اول

  کلیات و مفاهیمکلیات و مفاهیم

  



2 

 

 

سرآغاز

-اندیشۀ دینی در جهان معاصر دینی، در آستانۀ گذار به الگوي جامع پیشرفت با پرسـش          

هاي  یکی از گام1.باشدهاي خرد و کلانی روبروست که انتظار پاسخ جامع آن از منابع دینی می             

شناخت به پـژوهش مـدل مفهـومی الگـوي راهبـردي مـدیریت        عرصه، اهتمامِ دین  مهم در این    

شناسی پیشرونده و بازخورنده در این پژوهش، سـه سرفـصل مترتـب بـر            روش. فرهنگی است 

گـذارد؛ اولـین سـطح، میـدان معناشـناختی          رو مـی  ، پـیش  2یکدیگر را، دریک فرایند پیـشرونده     

نهـد،  رو می رهنگی از مبانی فلسفۀ اسلامی را پیش      سازوکار استخراج اصول مدیریت راهبردي ف     

دومین سطح، مدل مفهومی یک الگوي جامع مدیریت راهبـردي فرهنگـی بـه منظـور شـناخت             

گـردد و سـپس   هاي فلسفی ارائه میفرضداورانۀ مورد نظر از مبانی و پیش  جایگاه اصول ارزش  

با اهتمام به . ن پرداخته خواهد شد  شناسی خودویژه آنا  در گام نهایی به بررسی فرایندها و روش       

-وري از فلسفۀ اسلامی موجود در عرصۀ عینیت بخشی و مـدیریت           هاي موجود در بهره   کاستی

اي از گـام نهـایی   وارهشناسی چندبعدي تصویر نظامرو مستند به روش   هاي عینی، پژوهش پیش   

از ایـن رو ایـدة   .  بوداستخراج اصول مدیریت راهبردي فرهنگی از مبانی فلسفۀ اسلامی خواهد    

  :آیدمورد نظر در دو سطح اصلی به سامان می

                                                
، چاپ اول، تهران، انتشارات بنیاد اندیشۀ دینی و مطالعات توسعه الگوي راهبري تحولاحمد آکوچکیان و همکاران، . 1

  .21ص . 1394با همکاري مرکز تحقیقات استراتژیک توسعه، 

و شـوراي  ) رشـد (، چاپ اول، تهران، مرکز تحقیقـات اسـتراتژیک توسـعه     الگوي معیار رشد با سورة حدید     همان،  . 2

  .138ـ 143، صص 1393وسعۀ فرهنگ قرآنی با همکاري انتشارات بنیاد اندیشۀ دینی و مطالعات توسعه،ت


